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Costume and Wig fittings
Repertoire Selection for the Year
Go to places to hold auditions
Send Out Audition Invites
Book hotels and 
make travel arrangements 
for guest singers
Obtain orchestra music; 




Load in and assemble 




































































































































































































































































































































































































































































































































31  “Design  Forecast  2014:    Top  Trends  Shaping 
Design”, Gensler, 2014, 7. 























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































My strategy  for  the  first scheme  is  just  to 
try  out  how  the  spaces  would  fit  next  to 
each  other,  depending  on  their  function.  
Testing  out  the  spatial  layout  and 
organization wa  the main purpose of  this 
exercise,  not  necessarily  the  form  of  the 
building.  Looking at the site plan in Figure 
97, the main entrance to the building is to 
turn  right  to  Pa'ala'a  Uka  Pupukea  Road 
from Kamehameha highway. 
The  staff  and  performer  entrance  is 
located  further  up  North  along 
Kamehameha  highway.    The  justification 
for  this  is  that majority of  the population 
in O'ahu live South of Helemano.  The staff 

















































































































































































































































































































































































































































Figure 115.  NHOT Scheme 2 – Version A:  FLOOR 





Figure 116.  NHOT Scheme 2 – Version A:  FLOOR PLAN 































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Figure 143.  NHOT UPPER LEVEL 












1 - ENTRANCE HALL
2 - RETAIL PROMENADE
2a - PUBLIC RESTROOMS
3 - OUTDOOR DINING
4 - FOOD AND BEVERAGE
5 - LOBBY
5a - TICKET BOOTHS
6 - MEZZANINE SEATING LEVEL
7 - STAGE
8 - STORAGE




























Figure 144.  NHOT LOWER LEVEL 
FLOOR PLAN (not to scale)
7 - STAGE
8 - STORAGE
9 - SCENE SHOP
10 - ORCHESTRA PIT
11 - ORCHESTRA LEVEL SEATING
12 - LOWER LEVEL LOBBY
12a - PUBLIC RESTROOMS
13 - BALLROOM
13a - PREP KITCHEN FOR BALLROOM
14 - GREEN ROOM 1
15 - 4P DRESSING ROOMS; 12P DRESSING ROOMS;   
        SHOWER ROOMS
16 - 1P DRESSING ROOMS
17 - GREEN ROOM 1
18 - PRACTICE ROOMS
19 - MUSIC LIBRARY
20 - FITNESS GYM AND YOGA STUDIO 
21 - MUSICIANS’ LOUNGE
22 - RESIDENTIAL CHECK-IN COUNTER
23 - GUEST HUTS
24 - PRIVATE PARKING LOT
25 - ADMINISTRATIVE OFFICES
26 - COMMUNITY CAFETERIA
26a - COMMUNITY CAFRETERIA KITCHEN
27 - RESTROOMS
28 - REHEARSAL HALL
29 - COSTUME/WIG/MAKEUP STUDIO AND FITTING            
        ROOMS
































































Figure 159.  NHOT SIDE A ELEVATION (not to scale)
Figure 158.  NHOT FRONT ELEVATION (not to scale)
235
Figure 161.  NHOT - SIDE B ELEVATION (not to scale)
Figure 160.  NHOT - REAR ELEVATION (not to scale)
236
Figure 162.  NHOT SECTION H-1 (not to scale)
237
Figure 163.  NHOT - SECTION H-2 (not to scale)
238
Figure 165.  NHOT - SECTION B (not to scale)
Figure 164.  NHOT - SECTION A (not to scale)
WATER SCREEN
239
Figure 167.  NHOT SECTION D (not to scale)
Figure 166.  NHOT SECTION C (not to scale)
240
Figure 169.  NHOT SECTION F (not to scale)
Figure 168.  NHOT - SECTION E (not to scale)
241
Figure 170.  NHOT SECTION G (not to scale)
242





























Figure 172.  NHOT ANALYTICAL SECTION:  PASSIVE COOLING DESIGN - NATURAL VENTILATION AND COOLING STRATEGIES (SECTION B) (not to scale)
244
Figure 173.  NHOT ANALYTICAL SECTION:  PASSIVE COOLING DESIGN - NATURAL VENTILATION AND COOLING STRATEGIES (SECTION G) (not to scale)
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Figure 174.  NHOT Aerial View ‐ looking over the Helemano mountain ridges and North Shore.
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Figure 175.  NHOT ‐ Perspective View ‐ From Kamehameha Highway towards North.  Public Parks 1 and 2 are 
located on the right, while the proposed train station on the left.  Trees are placed to provide shading to 
shading and to create curiosity among the visitors’ journey to the Theatre.
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Figure 176.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Public Entrance from the proposed train station along 
Kamehameha Highway.  Benches are provided underneath the trees and along the main pathway 
towards the theatre.  The pathway divides Public Parks 1 (right) and 2 (left).
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Figure 177.  NHOT ‐ Perspective View – Public Park 2:  The water screen covering the fly room wall 
is used as a bill board announcer of upcoming shows, as seen from Kamehameha Highway.
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Figure 178.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Corner of Public Park 2 along Kamehameha Highway:  
People are starting to gather for the event in the afternoon.
 250 
 
 
Figure 179.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Public Entrance from Pa'ala'a Uka Pupukea Road:  The lawn 
on the left hand side leads to Public Park 1.  Benches are also provided for people to rest as they 
walk towards the main entrance of the Theatre.
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Figure 180.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Main Theatre Entrance Hall:  The visitors are greeted by the 
pavilion structure as its aesthetic features provide a clue of what the spaces will be like inside.  The 
sun is starting to set.
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Figure 181.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Retail Promenade:  After passing through the Entrance Hall, 
the visitors can gain information about the upcoming events and featured opera stars provided by 
the music store, one of the retail spaces along the Retail Promenade.  To the right is the outdoor 
dining area, comfortably shaded by trees.  At the end in between these two spaces is the 
architectural mound that covers the theater seating space.  On the right‐most side of the image is 
the bar and kitchen for the Food And Beverage Section.
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Figure 182.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Food And Beverage Section:  As the time of the day 
progresses, the visitors can continue to socialize while enjoying the view on the right hand side of 
the image.  To the end is the lobby where more of the theatre reveals itself, covered by the 
architectural mound and grass wall.
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Figure 183.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Theatre Lobby, Mezzanine Seating Level Entry:  The night 
has come and the doors have been opened for people to enter.  They will go through the 
architectural mound that will reveal the theater space. The gap between the lobby floor plate and 
the architectural mound indicates the grass continuing down, hinting on the level below.
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Figure 184.  NHOT Perspective View – Theater Lobby, Orchestra Seating Level:  The continuation of 
the architectural mound is seen here to provide the same theater entrance as the Mezzanine 
Seating Level above.
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Figure 185.  NHOT ‐ Perspective View ‐ Theatre Seating Space and Proscenium:  The combination of 
indoor and outdoor spaces is continued here, as the openings above the audience seating gives 
them the opportunity to peak at the night sky while enjoying the opera.
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Figure 186.  NHOT ‐ Perspective View – Public Park 2:  The water screen functions as a projected 
screen for people to enjoy at night.  Instead of a standing room in the theater space, the people 
can enjoy the same opera being performed inside the theater here in Public Park 2.
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Figure 187.  NHOT ‐ Perspective View – Ballroom:  After the performance, the audience and the 
performers have the opportunity to socialize while they can enjoy the view of the site at night.  This 
space can also be rented out for hosting events during non‐opera seasons as a revenue‐generator 
for the theater.  
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Figure 188.  NHOT – Lobby:  In the Morning, the Lobby serves as an observational space as it 
overlooks the Helemano ridges.  This view also serves as a breathing space between opera acts, 
and after watching the show.
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3.5.3  Conclusion 
 
The entire design process has led to the 
realization of the importance of the 
theatre space itself.  Although the ancillary 
spaces such as the Green Rooms, 
Rehearsal Halls, Dressing Rooms, 
Costume/Wig, Makeup Studio, Cafeteria, 
Administrative Offices, Well‐being Spaces, 
and the Guest Huts are important in this 
thesis, the public spaces such as the 
building approach, the public parks, the 
Retail Promenade, the Food and Beverage, 
the Lobby/Observational space, and the 
Ballroom, are just as important.  All of 
these spaces have been designed with the 
combination of indoor and outdoor 
spaces, while surrounding a central, 
tappering courtyard to encourage outdoor 
gatherings for the opera company – a 
successful application of connecting to 
nature. 
 
Part of the design innitiative to connect to 
nature is the use passive design strategies 
such as architectural mounds for thermal 
cooling and sound baffling, natural 
ventilation in all spaces, natural 
daylighting, and shading are successfully 
used to make its users more comfortable, 
as these strategies take advantage of the 
climate of Helemano. 
 
The space planning of the entire opera 
theatre provides a simple and straight‐
forward circulation that allows the back‐
of‐house users to easily walk through the 
places they need to go to.  The spaces for 
socialization and rooms for practicing are 
placed in strategically to provide them 
options to sing in.  The same conclusion 
can be said of the public spaces that 
provide graceful pathways to approach 
the building  while being prvided seating 
and ample amount of trees where they 
can relax along their journey. 
 
Finally, the public parks give the 
opportunity for the public to gather in 
front of the theatre by providing trees and 
using the Fly Room’s exterior wall as a 
projection screen and be used as a form of 
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entetainment.  By having these public 
parks, the people are going to be more 
aware of the opera theatre and what it has 
to offer.
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3.6  Selling Opera 
 
3.6.1  Introduction 
 
Marketing the Helemano Site 
Helemano, the site of my choice, is an 
atypical choice for an opera house.  It is far 
from Honolulu, a city that is over‐
populated (provide stats here) will not be 
the ideal place for the building typology I 
am designing.  In order to support the 
argument of the new Hawaii Opera 
complex being situated in Helemano, a 
marketing strategy has to be done.  To 
fulfill this, a pop‐up retail design is a viable 
solution to market the new facility 
anywhere. 
 
How Opera can learn from retail design 
and strategies: 
  
Retail design projects have a lot more in 
common with opera productions than you 
might think:  
  
‐       They are fast‐paced and get people 
excited 
‐          Opera productions are usually quick 
to progress in order to sell tickets and to 
have them occur in seasons. 
‐          Sometimes the retail business start 
small and when the project is successful 
they expand their businesses          
‐          The same thing happens in an opera 
production, if the opera is a success, the 
company tours to other places to gain new 
audiences – they expand 
‐          Audiences : customers as to opera 
performance : retail product 
‐          The only difference is the duration 
of the audience and customers enjoy the 
product.  An opera production may only 
last for an hour, but the experience can 
remain with them forever 
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3.6.2  Rebranding Hawai'i Theatre 
In addition to the building design for the 
New Hawai'i Opera Theatre, I would like to 
make an additional effort by providing the 
company with a new brand.  By rebranding 
HOT, it will give them a fresh look and 
identity and will have the chance to be 
reintroduced to the public.  The images 
below show the parti diagram of the 
proposed New Hawai'i Opera Theatre.   
 
It is only appropriate for the use of the 
proposed theatre’s parti diagram as this is 
a space dedicated to the Hawai'i Opera 
Theatre company.  This parti will give the 
company a more memorable presence 
outside of Helemano as it gives them an 
idea of what the company’s building looks 
like:  a roof on a hill. 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 189.  Image – NHOT, Rebranding.  The logo is depicted from the building section of 
the theatre space of the New Hawai'i Opera Theatre.  The color green is used to give the 
feeling of nature, giving a hint of its site. 
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Figure 190.  Image ‐ NHOT, Pop‐Up Retail Design Idea, image from DesignByMay 
competition winner of RPG’s ‘Jack Up The Box’
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Figure 191.  Image ‐ Pop‐Up Retail Design Idea, image courtesy of DesignByMay 
competition winter of RPG’s ‘Jack Up The Box’
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3.6.3  Pop‐up Retail Design Concept:  Interactive Playbill 
 
 
Figure 192.  Diagram ‐ NHOT, Pop‐Up Retail ‐ Structure and Features 
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Figure 193.  Diagram ‐ NHOT, Pop‐Up Retail ‐ Exploded View
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Figure 194. Diagram ‐ NHOT, Pop‐Up Retail ‐ Exploded View
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3.6.4  Conclusion 
 
The design of the Pop‐Up retail store for 
the New Hawai'i Opera Theatre can be 
easily built as a start to generate funding 
to build the proposed New Hawai'i Opera 
Theatre.  Its modular structure can be 
easily collapsed and rearranged which 
makes it flexible in different types of 
spaces.  Because the design of the Pop‐Up 
Retail store is made to be easily moved 
from one place to another, it is can 
become a driving force to make public 
more aware of the company’s identity 
with its new rebranding, and the singers 
they shows they are presenting. 
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4  Concluding Statement 
 
The creation of the New Hawai'i Opera 
Theatre in Helemano can be a viable 
solution to raise a higher awareness of 
opera among the public.  The proposed 
location in Helemano provides a chance to 
enjoy an opera theatre that takes 
advantage of the climate of Hawai'i, and 
its location in a rural area.  Its untapped, 
natural environment can help appeal to 
the senses of its users – especially the 
opera isngers, as they work, sleep, eat, 
and socialize in this space.  The proposed 
light rail along Kamehameha Highway that 
connects the transportation route from 
Haleiwa to Wahiawa, to Honolulu is key to 
the promotion of the site selection of the 
New Hawaii Opera Theatre because not 
only it can easily transport people from 
the East of O'ahu, but it will help connect 
majority of the parts of the island as a 
whole.   
 
 
 
The new amenities of the proposed opera 
theatre such as the Retail Stores, the 
Ballroom Space, the Well‐being Spaces in 
the back‐of‐house, the integration of the 
administrative spaces, the inclusion of 
housing, and the welcoming public parks 
of the New Hawaii Opera Theatre will 
create a unique opera experience for both 
the audience and performers alike.   
 
The communication among the 
administrative staff and the other people 
the hire to work with such as the set 
design crew and the costume and wig 
designers will be much more effective and 
convenient because the spaces that they 
need to do these activities are in one, 
unified area.   
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The guest singers will have a unique 
experience being a part of the New Hawaii 
Opera Theatre because of the 
convenience of travelling from their 
sleeping place to their work, while at the 
same time, enjoying Hawai'I’s climate.  If 
they want to go to the beach, North Shore 
beaches are just a few miles away that 
they can travel to via the proposed light 
rail. 
 
The addition of a Rehearsal Hall in the 
theatre will mean that the company will 
never have to worry about renting out a 
new space everytime their rental contract 
ends. 
 
Finally, the overall building design itself is 
uniqe as it takes advantage of the site by 
using architectural mounds that makes the 
building become one with the site.  
Integrating the public parks to invite 
people in, can help expand the opera 
community in Hawai'i, and keep it alive 
and fresh. 
 
While having this grand idea of a proposed 
opera theatre with all its amenities seems 
promising.  It is also mindful to be 
reminded of the reality.  That the idea of a 
new opera theatre is far‐fetched in terms 
of the lack of funding available to make 
this a reality.  Therefore, marketing efforts 
are made such as re‐branding the Hawai'i 
Opera Theatre to be re‐introduced to the 
public, with a logo that depits the form of 
its new building facilities, suggesting its 
site by the hills in Helemano, and the 
creation of the pop‐up retail store as an 
innovative way to sell opera tickets and 
educate the public about different operas 
being showcased and the artists Hawai'i 
Opera Theatre is promoting. 
 
The New Hawaii Opera Theatre will 
require a huge budget to be built.  As an 
effort to start generating funding for its 
construction, the idea of a pop‐up retail 
store can be one way to sell opera tickets.  
The idea of rebranding Hawaii Opera 
Theatre brings a fresh image to the 
company as it reflects the form of its new 
possible home in Helemano.  The new 
proposed logo can become a household 
icon that further solidifies the company’s 
identity. 
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